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1 INTRODUCAO

A insercdo da mulher no mercado de trabalho configura-se como um
elemento determinante para alavancar diversas discursdes, principalmente em
tempos modernos que estédo alinhados com a intensa globalizac&o, informatizacéo, a
uma verdadeira revolucao tecnoldgica presente nos diversos segmentos sociais.

A Constituicdo Federal de 1988 representa um importante avanco no que
tange maior igualdade entre homens e mulheres no ambiente de trabalho. Nesse
sentido, o direito ao trabalho tido como um direito social € um campo que demarca a
garantia para as mulheres buscarem sua plena emancipacao perante a sociedade, a
considerar os entraves vivenciados cotidianamente, sobretudo em razdo dos papéis
sociais construidos historicamente e que ainda recaem sobre elas em tempos
hodiernos (BRASIL, 1988).

Ademais, a insercédo no mercado trabalho € uma categoria que estabelece
0 rompimento de muitas barreiras para a mulher, o que torna relevante trazer a tona
a analise histérica sobre a participagdo que desponta para sua emancipacao neste
ambiente e, de enfatizar que as politicas publicas sdo cruciais para maior amplitude e
igualdade de géneros, mas que ainda assim, estes mesmos avanc¢os estdo paralelos
aos constantes impedimentos sobrepostos sobre ela cotidianamente nas relagdes de
trabalho.

As politicas publicas, nesse sentido, representam importantes instrumentos
para o enfrentamento das desigualdades de género nas relacdes trabalhistas, o que
vem a contribuir para a ascensao social, politica, econémica da mulher dentro dos
espacos de trabalho.

Neste viés, pode-se destacar a inegavel contribuicdo do movimento
feminista que articulou pautas para que muitas conquistas pudessem abarcar direitos
gue outrora eram reprimidos e, indicaram maneiras desses direitos serem efetivados,
bem como os que ainda precisam ser materializados.

No entanto, apesar de que ainda que fique demonstrado que o trabalho
desempenhado pelas mulheres é fundamental para o desenvolvimento social, que
este mesmo trabalho venha ser elemento para sua emancipagédo econémica e social,
as contradigbes sociais engendradas pelo modelo econdmico vigente (capitalismo)
destilam formas de discriminar e desvalorizar tudo que a mulher galgou até entéo.
Urge, a importancia das constantes analises dos desafios encontrados no ambiente
laboral, sobretudo frente as transformacfes sociais pautadas nas dindmicas do
capitalismo, para que de fato seja conferida a mulher maior igualdade de direitos na
sociedade contemporanea (DELPHY, 2015).

E diante deste panorama que o presente artigo se propde a discutir a
tematica apresentada, a qual estara embasada em contribuicdes bibliograficas que
dardo maior notoriedade para os diversos debates sobre o ambiente profissional da
mulher, assim como o0s aparatos legais que sinalizam os avancos de cunho
fundamentais para sua emancipacdo e as pesquisas de estatisticas atuais que
apontam para a incessante disparidade de género no contexto de trabalho.

Dividido em cinco sessdes, 0 texto conta incialmente com uma breve
introducao, seguido pelo contexto historico sobre a inser¢do da mulher no mercado
de trabalho. A terceira parte do texto traz a abordagem das politicas publicas que
sinalizam formas de combate as diferencas entre géneros no ambiente laboral. A
guarta sessao contextualiza de forma sucinta que a emancipagédo da mulher no seu



ambiente profissional ainda € permeada por desafios que servem de fomento para
debates, os quais estéo longe de ser findados e, as breves consideracdes finais.

2 O TRABALHO DA MULHER: UMA BREVE ANALISE HISTORICA

Historicamente, a construcdo das relagdes sociais foi condicionando a
maneira de ser e de conviver dos individuos, obviamente se considera que, a questao
de género se expressa, ou seja, a posicao ocupada pela mulher na sociedade cria
entraves para que esta venha ascender, por exemplo, no mercado de trabalho.

Nas sociedades anteriores a sociedade capitalista, ndo existia uma
separacdo de atividades, pois além das tarefas domésticas e do cuidado com a
familia, a mulher era ativa, ja participava do sistema produtivo com atividades no
campo, no comércio, no artesanato, fundamental para o desenvolvimento da riqueza
social (SAFFIOTI, 1976).

a tradicdo de submissdo da mulher ao homem e a desigualdade de direitos
entre os sexos ndo podem, contudo, ser vistas isoladamente, [...], a atividade
trabalho também é desempenhada pelas mulheres das camadas menos
privilegiadas. Embora ndo se possa falar em independéncia econémica da
mulher (esta é uma noc¢do individualizada que nasce com o capitalismo)
(SAFFIOTI, 1976, p. 33).

Nesse sentido, Gardey (2003) em sua analise sobre o trabalho da mulher,
enfatiza que elas sempre trabalharam, contudo, as categorias habituais da analise
econdmica e social ndo reconheciam, desconsideravam essas atividades que as
mulheres j& desempenhavam no século XIX e, destaca que “O registro de atividade
da mulher progride com mutagOes estruturais da sociedade e a afirmagdo do
assalariamento” Gardey (2003, p. 38), o que determina maneiras da mulher se
sobressair dos mais diversos tipos de opressdo, demarcados e impostos por uma
sociedade patriarcal e machista, de ser somente vista como a cuidadora do lar, com
as obrigacfes conjugais.

Para Saffioti (1976, p.33) “A felicidade pessoal da mulher, [...], incluia
necessariamente o casamento. Através dele € que se consolidava sua posicéo social
e se garantia sua estabilidade ou prosperidade econémica”, 0 que demonstrava uma
intensa subalternidade da mulher ao homem, de limitar seu poder de decisao.

A Revolugéo Industrial ocorrida no século XVIIl marca o inicio de profundas
transformacdes em varias esferas da sociedade, como a politica, econdmica, social,
cultural, no mundo do trabalho n&o foi diferente, “a corrida pelo progresso,
impulsionado pela acumulacgéo de riquezas [...], levaram a intensificacdo da utilizacéo
de méo de obra a niveis inimaginaveis” (FERRITO,2021, p. 84).

Diante deste cenario, o trabalho feminino é alicer¢cado nas grandes fabricas,
sobretudo em virtude dos grandes proveitos que podiam ser retirados — longas e
exaustivas jornadas de trabalho, salarios baixos, insalubridades, além de terem que
conviver com humilhacdes e preconceitos no ambiente profissional — tais disparidades
reconhecidas, tornam-se palco para a resisténcia e para inimeras reivindicacdes por
melhores condicdes de trabalho (ARAUJO, 2013).

Nesse viés, a industrializacdo ocasiona o intenso fluxo de deslocamento
das pessoas do campo para as grandes cidades e contribui de forma significativa para
gue ocorresse a “separacdo entre espacos sociais de producédo e de reproducéo,



levando & especializa¢do dos sexos” (CONDE-PUPIDO TOURON, 2007, p. 10-20,
apud FERRITO 2010).

As duas grandes guerras mundiais ocorridas em 1914-1918 e 1939-1945
respectivamente, demonstram a maneira de como as mulheres comegam a ganhar
destaque ao substituirem seus maridos nos empregos que tinham. Para Almeida do
Império et al. (2019, p. 3), 0 hovo cenario evidencia que o trabalho da mulher ganha
novas dire¢gdes, "quando os homens iam para as frentes de batalha e as mulheres
passavam a assumir 0s negocios da familia e a posicdo dos homens no mercado de
trabalho”, torna-se espaco de importantes conquistas frente as diversas exclusfes
sociais que eram pertinentes a época para as mulheres.

2.1 As Conquistas de Direitos no Trabalho para as Mulheres no Plano
Internacional

E importante salientar que o trabalho mostra-se como um elemento
essencial na vida humana, esta para além de ser somente 0 meio para prover a
subsisténcia, ele € o eixo que direciona o individuo para que este venha ser inserido
na sociedade e participe das transformacdes que nela ocorrem, nos mais diversos
espacos da vida social.

apresenta-se portanto, como mecanismo de expressdo da personalidade,
transcendendo a légica de mercado. Seu acesso deve ser livre, seu conceito
amplo, e sua execucéo dignificada. O trabalho ndo pode, pois, ser visto como
aprisionador da mente humana, reduzido a execug¢do de tarefas sem sentido
em troca de um soldo insuficiente (FERRITO, 2021, p. 47).

Observa-se que, em decorréncia das diversas formas como era tido o
trabalho da mulher, um trabalho precarizado, mal remunerado, sob vieses,
extenuantes, exploradores e intensificado pela revolugcéo industrial e pela dinamica
capitalista, busca-se esfor¢os para suprimir esse quadro no que alude ao trabalho da
mulher.

Araujo (2013) enfatiza que, o surgimento das primeiras normas de amparo
nas relacdes de trabalho da mulher, tendo em vista este como um Direito, dar-se com
a criacao da Organizacdo Mundial do Trabalho (OIT) em 1919, mesmo ano em que
também foi assinalado o Tratado de Versalhes.

O dispositivo juridico destaca algumas convenc¢des de cunho fundamental
gue elencam as devidas protecdes e respeito aos direitos das mulheres na seara
laboral, “o de acesso ao emprego, o0 de manutencéo e protecao contra a despedida, 0
de amparo a maternidade e o de direito & intimidade e privacidade” (ARAUJO, 2013,
p. 53).

As mulheres empregadas, principalmente nas industrias encontram
melhores respaldos com a Convencgao N° 03 dispde sobre a licenca do trabalho da
mulher antes e apos o parto, bem como a Convengao n° 04 que fala sobre a
regulamentacdo do trabalho noturno das mulheres nas industrias. A Convengédo N°
103, mais conhecida como a “Convencao sobre o Amparo a Maternidade”, aprovada
na 352 Reunido da Conferéncia Internacional do Trabalho em 1952, abrange diversas
normativas que se destinam a protecdo das mulheres em seus respectivos locais de
trabalho (OIT, 1919).

De acordo com Araujo (2013):



respeito ao descanso antes e ap6s 0 parto; ao amparo na situagéo do aborto;
ao direito de amamentagédo; as oportunidades de admissao e permanéncia
no emprego; a manutengdo da remuneracdo durante os afastamentos, entre
outros aspectos de protecdo. Ela se dirige a todas as empregadas, inclusive
as que prestam servicos assalariados em seus domicilios e as domésticas (p.
53).

Esta normativa, que garante estabilidade do trabalho a mulher em razéo de
sua situacao materna, é tida como um dos mais importantes ordenamentos juridicos
no plano internacional. O Brasil é signatario da referida convencéo, a qual encontra-
se em consonancia com o Art. 7, inciso XVIIl da Constituicado brasileira de 1988 que
garante licenca a gestante, sem prejuizo do emprego e do salario com duracéo de
cento e vinte dias (BRASIL, 1988).

criou-se o Programa Empresa Cidada, destinado a prorrogacéo da licenca-
maternidade mediante concessdo de incentivo fiscal. De acordo com essa
norma juridica, assegura-se a prorrogacdo da licenca-maternidade, prevista
no inciso XVIII do caput do art. 7° da Constituicdo Federal, por 60 dias a toda
a empregada de pessoa juridica que aderir ao Programa. A lei também
garante igual direito, e na mesma proporcdo, a empregada que adotar ou
obtiver a guarda judicial para fins de adocdo de crianca. Em seu bojo acha-
se dirigido preceito a administragdo publica, direta, indireta e fundacional,
autorizando-a a instituir programa que garanta prorrogacdo da licenca-
maternidade para suas servidoras nos mesmos padrées adotados para as
empresas privadas (ARAUJO, 2013, p. 56)

A Convencgédo que fala da Igualdade de remuneracdo de Homens e
Mulheres trabalhadores, por Trabalho de igual valor é tratada na Convencao N° 100
validada em 1919, ja a Convencdo N° 111 versa sobre toda e qualquer abstracdo de
praticas discriminatorias nas relagées de trabalho (lei n® 9.029 de 13 de abril de 1995)
(OIT, 1919).

Para Araujo (2013) o trabalho de igual valor devera estar pautado no
principio da Isonomia e ao da dignidade humana, deixando explicito entre seus
principios que nao deveria haver distincdo de sexo, que um salario igualitario deveria
abarcar tanto o homem quanto a mulher, assim como levard em consideracdo que a
dignidade humana dos trabalhadores devera ser respeitada “para os fins de acesso
ao emprego ou a sua manutencéo ao trabalho, motivados no sexo, na cor, na raca,
na origem, no estado civil, na situac&o familiar ou na idade (ARAUJO, 2013, p. 58).

Ainda que se revele todos os avancos legais, as mulheres ainda séo alvos
de atos discriminatorios, presentes e replicados cotidianamente na esfera de trabalho.
De acordo com a Lei (9.029/95), que “alude a proibicdo de exigéncia pelo empregador
a trabalhadora de atestados de gravidez e a esterilizagdo” (ARAUJO, 2013, p. 59).

Compreende-se que nao se pode deixar de contratar a mulher em razao de
sua gravidez, ou entdo ter que comprovar sua esterilidade, assim como outras
justificativas por parte dos empregadores, que na verdade, distancia-se
evidentemente das condi¢des de igualdade de géneros nas relagdes de trabalho.

2.1 O Movimento Feminista no Brasil: Uma Luta Ardua pela Igualdade

O acesso a educacéo sinalizou muitas rupturas na historia das mulheres,
visto que as mulheres nao usufruiam de tal privilégio. “A expansao da escolaridade e



0 ingresso nas universidades viabilizaram o acesso das mulheres a novas
oportunidades de trabalho” (BRUSCHINI; LOMBARDI, 2003, p.329).

Em 1827, as meninas podem enfim frequentar as escolas, em 1879 as
mulheres conquistam o direito ao ingressar as faculdades. Somente vinte anos ap6s
a Proclamacéo da Republica Brasileira, ocorrida em 1889, é criado o Primeiro Partido
Republicano Feminino em 1910, sendo um importante instrumento de defesa ao
direito das mulheres ao voto. Contudo, em 1932 o Cédigo Eleitoral Brasileiro é adotado
para garantir a realizacao desse direito. Dessa maneira, a inser¢ao na esfera publica
€ marcada pelo direito ao sufragio pelas mulheres, de forma a contribuir para sua
emancipacao na sociedade (NOSSA CAUSA, 2020).

Outra conquista importante para as mulheres que eram casadas, foi 0
direito de ndo ter mais que precisar da autorizacdo do marido para ter acesso ao
mercado de trabalho, isso foi garantido através da Lei n® 4.212/1962, o Estatuto da
mulher casada também lhes conferiam o direito & heranca e a guarda dos filhos, bem
como “[...], oferecer-lhe os meios de educar-se, de tratar da sua saude, de dar-lhes
todos os direitos civis, a fim de que ela possa realmente tornar-se independente do
homem, do ponto de vista econémico e colaborar na construgcdo da vida social’
(SAFFIOTI, 1976, p. 272).

O movimento feminista surge no Brasil entre o final da década de 1970 e
se difunde pelo pais inteiro na década de 1980, abrange novas roupagens, com
organizacao e mobilizacdo de mulheres, que buscavam romper com toda construcéo
sécio histérica de inferioridade as quais eram submetidas, como enfatiza Ferreira
(1999):

€ novo porque questiona as estruturas da familia, do trabalho, e da
sociedade, propondo uma redefinicdo do papel da mulher nesses espagos.
[...] o movimento feminista abre espaco para uma nova visdo de mundo na
gual as mulheres possam vir a ser incluidas. [...], introduziu as tematicas da
mulher no seio do movimento politico partidario e sindical. Foi através dele

gue se revelaram a face de sujeitos até entdo ocultos ou com vozes
sufocadas nas ultimas décadas (FERREIRA, 1999, p. 31)

Dessa maneira, além das constantes lutas pela igualdade de géneros, 0
movimento feminista surge para dar vez e voz e, também prop&e a valorizacao e o
respeito as mulheres nos mais diversos ambitos da sociedade, impulsionado pelas
diversas lutas e conquistas historicas.

As pautas feministas também lograram grande éxito no que se refere o
direito de igualdade, o que fica sinalizado com a Promulgacdo da Constituicdo do
Brasil de 1988, elencado no inciso | do artigo 5° da referida Legislacdo “homens e
mulheres sdo iguais em direitos e obrigagdes, nos termos desta Constituigao; [...]",
(BRASIL, 1988), sendo um importante avanco para a incluséo da garantia do direito
em questao.

O Direito ao Trabalho pelas mulheres foi sendo moldado a partir de uma
estrutura social patriarcal, capitalista e opressora. Nesse sentido, 0 movimento
feminista vinculado a outros movimentos sociais, impulsionou as mulheres a se
organizarem e lutarem, abordando diversas questbes que as oprimiam, reivindicando
seus direitos, ganhando ocupacdes em espacos que outrora foram negados, indo para
além da esfera privada, tomando as ruas e avenidas do pais inteiro, que serviram de
palco para terem o0 acesso a democracia, como enfatiza Saffioti (1976):

[...], inoculou, em boa parcela das mulheres, a aspiracdo de libertar-se e de
emancipar-se através do trabalho, processo este que foi amadurecendo a



medida que, efetivamente, iam os elementos femininos penetrando em areas
até entdo reservadas exclusivamente aos homens (SAFFIOTI, 1976, p. 274).

Em suma, constata-se que todos os avancgos legislativos alcancados pelas
mulheres foram permeados por varias situacdes conflituosas e desfavoraveis em
razao de sua situacao na sociedade, nao foram suficientes, mas foram fundamentais
para cindir com muitos padrdes estruturais sociais que a inferiorizavam, e que lhes
conferiram éxitos e amplitude para sua emancipacao nas relacdes de trabalho, com a
familia e também com a sociedade.

3 AS POLITICAS PUI?LICAS PARA O ENFRENTAMENTO DAS
DESIGUALDADES DE GENERO NO AMBIENTE DE TRABALHO

A insercdo na seara laboral representou para as mulheres grandes
mudancas, contudo, a desigualdade e discriminacédo de género ainda € evidenciada
de maneira contundente nesse ambiente, o sistema econémico ao qual fazemos parte
ndo oferece a mulher as mesmas oportunidades de igualdade que sdo cedidas ao
homem. Nesse sentido, as politicas publicas sinalizam importantes instrumentos que
possibilitam responder tais impasses experimentados pelas mulheres.

As politicas publicas eclodem, sobremodo, a partir da década de 1980,
guando o movimento feminista vinculado a outros movimentos sociais, buscou
engajamento, formas de se organizar e exigir dos Estados brasileiros, acdes que
visassem “a construcdo de agendas, na formulacdo e implementacdo de politicas
publicas” (FERREIRA, 1999).

como respostas do Estado frente as demandas sociais, sdo, portanto,
processos sociais, histéricos, continuos e inacabados, constituidos por
sujeitos que podem ser partidos politicos, sindicatos, e movimentos sociais,
[...] como elemento de pressdo e acdo para provocar mudancas que tem
como principio a igualdade social (FERREIRA,1999, p. 09).

Rigoni e Goldschmidt (2015) pontuam a Secretaria de Politicas para as
Mulheres criada em 2003, com vistas a proporcionar a inclusdo da mulher na
participacdo do desenvolvimento social, econémico, politico e cultural do pais,
sobretudo com enfoques nas politicas de trabalho da mulher, com a¢des condizentes
a um trabalho digno que lhes confiram maior notoriedade profissional.

o Plano Nacional de Politicas para as Mulheres, desenvolve Politicas que
atuem na reversdo do quadro de desigualdade racial e de género no mercado
de trabalho, pautando-se em marcos nacionais e internacionais, como as
Convencgdes n°s 100 e 101 da OIT, as recomendacdes das ac¢fes diretivas das
Convencdes de Belém do Pard e CEDAW, e pelo didlogo com a sociedade civil
(RIGONI; GOLDSCHMIDT, 2015, p. 63).

Neste bojo, pode-se destacar o Programa Pro-Equidade de Género e Raca
gue foi criado em 2005 pela Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres, que
busca, sobretudo, difundir novos patamares para que de fato se estabeleca a
igualdade de género no mundo do trabalho (SPM — Secretaria Especial de Politicas
para as Mulheres, 2016).

O Programa propde acdes concretas nessa diregdo, como por exemplo:
maior participagcdo das mulheres brancas e negras em cargos de lideranca e comando



nas organizacoes; equiparacao salarial mediante suas qualificacdes; bem como
valorizar e incentivar o debate e reflexdo sobre as desigualdades de género e raca no
interior das organizacgdes; incentivos para que os homens passem a se responsabilizar
pelo trabalho domeéstico; entre outras medidas que visem a desconstrugdo patriarcal,
machista, racista tdo refletidas e de forma aguda no ambiente laboral (SPM —
Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres, 2016).

Todo esse debate em prol das questdes da mulher torna-se essencial para
demonstrar que a realidade vivenciada por elas pode e deve ser transformada, ainda
gue a passos lentos, as mulheres continuam na busca pela consolidacédo de garantir
maior igualdade de tratamento e melhores oportunidades no ambiente de trabalho.

3.1 A Protecao da Mulher nas Rela¢gfes de Trabalho a Luz da Consolidacéo
das Leis Trabalhistas (CLT) Brasileira

Ao se referir a protecdo da mulher no ambiente profissional, a CLT
(Consolidagao das Leis Trabalhistas) promulgada em 1943, é considerada um grande
avancgo, garante um tratamento diferenciado, leva em consideragéo fatores como a
forca fisica, a estabilidade, a licenca maternidade, entre outros (BRASIL,2017).

Assim, como ocorrido em diversos paises do mundo, o Brasil segue as
diretrizes internacionais e adota medidas em seu sistema juridico e em suas normas
infraconstitucionais que contemplem o direito de proteger a mulher nas relagbes de
trabalho. A partir disso, é que houve uma nova postura na CLT, com a criacado da lei
n® 7.855/89 como forma de conferir maior igualdade entre os trabalhadores
(ARAUJO,2013).

€ vedado empregar a mulher em servico que demande o emprego de for¢a
muscular superior a vinte (20) quilos, para o trabalho continuo, ou vinte e
cinco (25) quilos, para o trabalho ocasional (art. 390 da CLT). Por igual,
reafirmou-se o direito para as mulheres de disporem de vestiario com
armarios privativos individuais, sempre que trabalhem em locais que exijam
que troguem suas roupas (inciso Il do art. 389 da CLT) (BRASIL, 2017).

Com a promulgacdo dos artigos referidos citados na CLT, adota-se
legalmente a igualdade de direitos, de proporcionar as mesmas oportunidades para
todos, tal como esté disposto no caput e inciso | do art. 5° e nos incisos XXX a XXXIV
do art. 7° da CF/1988, ou seja, nao trata da diferenca de aspectos bioldgicos e sociais
como é estabelecido e confundido facilmente na sociedade (BRASIL,1988).

E importante considerar os apontamentos de (ARAUJO,2013 p.45) que a
adocao formal do principio da igualdade nédo impede que também seja considerada a
igualdade material, ou seja, as diferencas existentes, a lei adapta a regra conforme as
necessidades, como forma de deixa-la mais justa, “A condi¢éo feminina autoriza que
sejam observadas as diferencas entre o homem e a mulher, as caracteristicas
fundamentais para criar uma discriminacao positiva”.

A maternidade é um momento especial na vida da mulher. Nesse sentido,
o0 sistema juridico nacional € bem amplo em relacéo a esse direito, com o intuito de
ofertar um tratamento atipico a mulher nas relacées profissionais. Artigos especificos
da CLT reafirmam tal assertiva, no sentido de preservar direitos garantidos
constitucionalmente, bem como de oportunizar a plena participagdo em outros
segmentos: social, cultural, familiar e profissional da mulher:

art. 377. A adocdo de medidas de protecdo ao trabalho das mulheres é
considerada de ordem publica, ndo justificando, em hipotese alguma, a



reducéo de salario; Art. 391-A. A confirmagédo do estado de gravidez advindo
no curso do contrato de trabalho, ainda que durante o prazo do aviso prévio
trabalhado ou indenizado; Art. 392-A. A empregada que adotar ou obtiver
guarda judicial para fins de ado¢é&o de crianga ou adolescente serd concedida
licenga-maternidade (BRASIL, 2017).

Seguindo essa linha de raciocinio, sdo conferidas igual amparo, de
estabilidade do emprego da mulher trabalhadora. Conforme assegura o art. 392 § 4°
da CLT, h& protecdo para a mulher em caso da transferéncia de funcao por motivo de
saude, garantindo-lhe a funcdo anteriormente exercida, logo apds o regresso ao
trabalho. Destaca-se a importancia dada a gestante quanto ao uso do tempo
necessario para a realizacdo de, no minimo, 06 (seis) consultas médicas e demais
exames complementares durante a gravidez, sem que haja prejuizos em sua
remuneracao (BRASIL, 2017).

Este aparato legal demonstra que as mulheres conquistaram diversos
direitos que contribuem para sua autonomia, liberdade, insercdo ndo somente na
esfera de trabalho, mas em outros contextos sociais, o que é fundamental para a
construcdo de uma sociedade mais equanime, embora sobre elas ainda sejam
versadas constantes desigualdades e discriminagcfes nas relacdes profissionais.

4 A EMANCIPACAO DA MULHER E OS DESAFIOS ENCONTRADOS NO
AMBIENTE DE TRABALHO

4.1 A Dupla Jornada de Trabalho

Faz-se necessario pontuar a analise de (FERRITO, 2021) que, embora
tenha tido uma maior participacdo do homem tanto nas divisbes das tarefas
domésticas, quanto na propria redefinicdo da paternidade, essa € uma veracidade que
ndo alcanca todas as familias, como demonstram as pesquisas feitas em 2019 pelo
IBGE, relacionada aos afazeres domésticos ou cuidados com as pessoas, ou seja,
esse trabalho ndo remunerado realizado pelas mulheres em média tem o dobro de
tempo que o dos homens, 21,4 horas contra 11,0 horas.

E notdrio que, a insercdo em um trabalho remunerado, ndo exime a mulher
de ainda ter que se dedicar ao trabalho doméstico, ademais, esse € um dos motivos
pelo seu distanciamento do mercado de trabalho, por estar muito mais envolvida com
o trabalho doméstico do que os homens. A autora ainda enfatiza que, o trabalho do
homem é tido como auxiliar ao trabalho da mulher e tende a ser seletivo, haja vista
gue é subordinada a ela o trabalho protagonista do cuidado reprodutivo, o que sé
comprova a cultura de dominagao.

Destarte que, ter que conciliar o trabalho reprodutivo - (cuidar do lar, dos
filhos,) e, diga-se de passagem, um trabalho que ndo é remunerado, nem tdo pouco
valorizado - com o trabalho remunerado, representa para as mulheres uma exaustiva
e incansavel jornada, uma dupla ou até mesmo tripla jornada de trabalho e, uma
consequente e insuportavel sobrecarga feminina, sem ao menos dispor de tempo para
cuidar de si propria.

E importante pontuar sobre o “tempo”. Em suas pesquisas, Machado (2014)
ressalta sobre as estratégias utilizadas pelas mulheres para uma conciliacdo do
trabalho remunerado e o trabalho doméstico. O estudo traz dois eixos norteadores: a
constante “falta de tempo” e o “tempo para si”. De acordo com a autora:
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a principal falta sentida é de tempo para cuidar de si (29%) e, em seguida,
para ficar com os filhos (18%). [...] a diversdo (11%), o descanso (8%) e os
cuidados com a casa (6%). [...], além de exercerem trabalho remunerado, as
mulheres s&o, via de regra, as principais responsaveis pelas tarefas
domeésticas, o que ocupa parte significativa de suas rotinas (MACHADO,
2014, p. 54-55).

Seguindo essa linha de raciocinio, quando se fala em “tempo para si’, a
autora enfatiza que, de maneira geral as mulheres dispéem de pouco tempo para si,
pois, priorizam primeiro as tarefas do dia a dia, que segundo elas s&o mais
necessarias. O tempo para si, reflete-se nos momentos de lazer, como os cuidados
pessoais, com a hora da novela, passeios e conversas com 0s amigos, a familia, ir a
igreja, a academia, assistir filmes e ir ao cinema, entre outros (MACHADO, 2014).

Observa-se que, embora o trabalho remunerado se revele como uma opcao
de ter sua autonomia, de dispor de renda, de sua liberdade, por conta das tradi¢coes
culturais que definem os papéis sociais, ainda se mantém os discursos de que cabe
as mulheres a responsabilidade pelo gerenciamento de todo trabalho doméstico, ao
chegar em casa, se deparam com o0 acumulo de tarefas para dar continuidade, de
cuidar do lar, da familia, ou seja, € um fardo que ainda coloca a mulher a margem da
subordinacgéo e, que se faz muito presente no cotidiano das mulheres.

Importante destacar as contribui¢des de Delphy (2015, p. 102) “que nao é
a natureza dos trabalhos efetuados pelas mulheres que explica suas relagdes de
producéo, [...], mas que sdo essas relacdes que explicam que seus trabalhos sejam
excluidos do mundo do valor”, ou seja, a assertiva da autora evidencia o processo de
legitimacao desse sistema econémico, ao anular trabalho reprodutivo, pois ndo possui
valor de troca, ndo gera mais-valia para o capital, além de perpetuar sua submisséo
ao trabalho familiar.

Assim, a dupla jornada de trabalho é naturalizada diante da sociedade,
independentemente de estar ou ndo inserida na esfera de producao capitalista, que
sobressai o trabalho reprodutivo e, tende a criar a inferiorizacéo, a desvalorizacéo e
precarizacdo do trabalho da mulher, além de privilegiar a cultura patriarcal de
dominacdo masculina, ao passo que este mesmo trabalho ndo remunerado,
sobretudo, serve para sustentar a logica do capital, bem como a desigualdade de
género tanto no ambito publico quanto no privado.

4.2 A Brecha Salarial

O termo “brecha salarial” é designado para tratar das diferengas existentes
na remuneracao que € paga aos trabalhadores/as, sobretudo em raz&o de género, ou
seja, culturalmente é uma forma de hierarquizar, de deixar demonstrado que o
trabalho do homem tem mais valor do que o da mulher (FERRITO, 2021).

Como ja destacado, desde a sua insercdo no mercado de trabalho, a
mulher ja convivia com os baixos indices salariais. Nesse sentido, a igualdade de
remuneracao para homens e mulheres por trabalho de igual valor, estd estabelecida
na Convencéo N° 100 da OIT, a qual foi ratificada pelo Brasil em 1957 que promove
a igualdade de género no ambiente de trabalho e deve se distanciar de discriminag&o
pautada no sexo (OIT, 1919).

Os avancgos vieram, garantiram muitos direitos para as mulheres, porém
nao se refletem na igualdade salarial. Para Silvera (2003), em relacdo aos salarios,
ndo ha muito com que se entusiasmar, pois esta € uma realidade que esta longe de
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ser alcangada pelas mulheres, afinal, elas s&o as primeiras a se depararem com essa
desigualdade.

A autora ainda enfatiza que, esta diferenca salarial € condicionada pelo
reflexo de certas culturas e tradi¢des, salario feminino tido apenas como complemento
ao salario masculino, ja que devido a certos estereotipos sociais (sexo, diferenca nas
atividades domésticas, entre outros), ao homem implica o papel de prover o sustento
da familia.

Por estudar mais, buscar melhores qualificacbes profissionais séo
indicadores que tornam a presenca cada vez mais marcante no ambiente de trabalho,
contudo, (BRUSCHINI; LOMBARDI,2003) demonstram em seus estudos que, as
mulheres sdo também as que recebem os menores soldos, o que é configurado como
um obstaculo e que ainda se intensifica no dia a dia nas suas relacdes de trabalho.

Nesse contexto, Alvarenga (2021) aponta que, os estudos analisados pela
Consultoria iDados, com base na PNAD IBGE, revelam que as mulheres ganharam
em média 20,50% menos do que os homens no 4° trimestre de 2021, contra 19,70%
a menos no final de 2020, levando em consideragcdo o mesma escolaridade, idade e
ocupacao, ou seja, a média de salario dos homens estd em média de R$ 2.601,25 e
das mulheres em R$ 2.068,72, ou seja, € uma desigualdade que ainda persiste na
sociedade e com grau bastante elevado entre os trabalhadores e com os mesmos
perfis.

Ainda que a equiparacéao salarial esteja prevista no artigo 461 da CLT, que
valida o mesmo salario para homens e mulheres que executam os mesmos trabalhos
com igual valor, a diferencga de salarios entre homens e mulheres dentro dos espacos
de trabalho ainda séo recorrentes, onde ao homem é atribuido os melhores soldos,
bem como estar inserido também em melhores cargos, reflete-se, portanto, em
estrutura social marcada por concepg¢des machistas (BRASIL, 2017).

Para Grech (2020), mesmo com evidéncias de maior nivel de educacao e
de maior participacdo da mulher no mercado de trabalho, a disparidade de salario
ainda persiste de forma latente em diversos paises, é uma problematica que, de
acordo com a reportagem publicada em setembro de 2020 pela ONU mulheres, esta
a passos lentos de ser alcancada e, nesse sentido podera levar 257 anos para a
igualdade econémica de género nas relacdes trabalhistas.

Destarte, tal expresséao encontra diversas causas, como o trabalho de igual
valor, ou seja, “o trabalho da mulher e as qualidades tidas como femininas néo
recebem o mesmo reconhecimento que o labor dos homens” (FERRITO, 2021, PG,
59). E uma consequéncia que uma sociedade patriarcal rege, por designar que aquilo
gue é desempenhado pelo homem em razdo de sua forca, seja mais valorizado do
gue é delegado a mulher por supostamente possuir qualidades inferiores.

4.3 A Maternidade como Impedimento para a ndo Contratacao das Mulheres

Ao abordar o trabalho remunerado no cotidiano da mulher, é importante
enfatizar a otica de (BIROLI, 2018), que inicialmente discorre sobre a critica feita pelo
feminismo a maternidade, esta por ser historicamente, compreendida pela divisdo
sexual do trabalho, dispensando os cuidados com os filhos como tarefa atribuida as
mulheres e exime o homem desse compromisso e, como consequéncia, a
maternidade torna-se um fator que impossibilita a mulher de ser inserida nos espacos
publicos de trabalho.

De acordo com Bruschini e Lombardi (2003), algumas ressalvas acabam
dificultando o melhor empenho das mulheres em seus locais de trabalho ou ainda as
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desvantagens que fazem dela trabalhadoras de segunda categoria, primeiramente,
elas sdo as que mais se dedicam nas atividades domésticas, bem como pelo cuidado
com os filhos e demais familiares, sendo que este motivo as impedem de realizarem
atividades econdmicas; outra causa seria o cuidado com os filhos pequenos entre 2 e
4 anos que impedem a insercdo feminina no mercado de trabalho.

As assertivas das autoras podem ser comprovadas nos dados divulgados
pelo IBGE referentes as estatisticas de género no ano de 2019, que revelam as
dificuldades encontradas pelas mulheres para a insercdo no mercado de trabalho, o
nivel de ocupacao da mulher entre 25 e 49 anos, com presenca de criangcas com até
3 anos de idade vivendo no domicilio se mostra como fator relevante. O estudo revela
gue o percentual entre as mulheres que tém filhos dessa idade é de 54,6%, abaixo
dos 67,2% daquelas que néo possuem filhos.

Aqui se faz importante ressaltar a inviabilidade de acesso a creches, que é
um fator que sobrecarrega ainda mais a mulher que trabalha fora de casa,
(BRUSCHINI; LOMBARDI, 2003) sinalizam que as creches sao locais que nao
conseguem atender a grandes demandas, e com isso as mulheres ainda sao as
principais responsaveis pelo cuidado com os filhos pequenos, pois nem sempre 0
salario recebido consegue custear outros profissionais no cuidado com os filhos,
somam-se a isso fatores como: a rede de apoio familiar, dos filhos mais velhos, dos
vizinhos, tornam-se aliados, sobretudo quando essas mulheres sdo as Unicas que
provém o sustento familiar.

Ademais, é importante salientar que, entre os diversos direitos sociais
garantidos ao trabalhador/a, o direito a creche também esta garantido
constitucionalmente no art. 7°, inciso XXV, bem como, representa o compromisso do
Estado e direito de criancas a educacéo, explanado no art. 208, inciso IV (BRASIL,
1988). Nesse sentido, o direito em questdo sinaliza maior igualdade de género no
mercado trabalho.

Para Laufer (2003, p. 127) “agora iguais em direito, as mulheres
permanecem desiguais de fato”. Para a autora, essa desigualdade é evidenciada
dentro da seara trabalhista, no contexto social e familiar, traduz-se para a mulher, no
limite de sua autonomia, refletem-se nas parcas oportunidades ofertadas por razao de
sua maternidade, sdo criadas condigdes conflituosas dentro do ambiente familiar e até
mesmo opcéo de abandonarem o emprego.

embora a igualdade profissional e a igualdade salarial estejam na agenda
politica das democracias ocidentais como uma das dimensdes fundamentais
da cidadania das mulheres, a divisdo desigual do trabalho familiar e
doméstico pesa sobre as desigualdades entre homens e mulheres no
mercado de trabalho (LAUFER, 2003, p. 130).

Trabalhar fora implica reduzir o cuidado com os filhos e com a familia, “a
maternidade € um fator que reduz a autonomia relativa, individual e coletiva das
mulheres” Biroli (2018, pag, 111). Além da participacdo no mercado de trabalho, a
maternidade € um fator que impossibilita a inser¢do da mulher em outros contextos
sociais, estende-se para o processo de producédo e reproducdo econdémica, mais
precisamente o modo de producéo capitalista que exige exclusividade.

Para Ferrito (2021, PG. 64) “O tema é retirado da esfera privada dos
arranjos familiares e se torna uma questao publica, envolvendo toda a sociedade” e,
mesmo com todos os aparatos legais como a licenca maternidade, a estabilidade a
gestante, direitos estes conquistados e que contribuiram para que a mulher

trabalhadora se ausentasse do lar e garantisse seu salario ao término do més, a
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maternidade ainda € um dos fatores que impactam diretamente na insercdo das
mulheres no mercado de trabalho.

4.4 O Teto de Cristal': 0 ndo acesso aos cargos de chefia

Esta € uma realidade que impacta diretamente a carreira profissional das
mulheres cotidianamente no mercado de trabalho, a conquista aos cargos gerenciais
ainda esta distante de ser alcancada, pois ao almejarem a ascensdo na carreira
profissional, se deparam com barreiras que sao invisiveis. Pesquisas realizadas pelo
IBGE em 2018, referentes aos dados divulgados em 2016, as mulheres ocupam
somente 37,8% dos cargos de chefia, enquanto que os homens conquistam 62,2%
desses espacos. Para o ano de 2019, os estudos revelam que a porcentagem para a
participacdo das mulheres em cargos gerenciais diminui, chegando a 37,4
(IBGE,2019).

Em uma sociedade estruturada por concepcdes machistas, misoginas,
onde néo ser reconhecida pela capacidade de liderar cargos promissores, é explicado
pela fragilidade, fraqueza ou até mesmo defeito que uma pessoa tem, no caso, a
mulher. Tal desempenho e funcédo é comparada ao “teto de cristal”, visto como algo
facil de ser rompido (FERRITO, 2021).

Outro dado importante a ser considerado € a escolaridade da mulher, que
se expressa em niveis mais elevados de instrucédo do que o nivel escolar dos homens,
elas representam a maioria nas escolas, nas faculdades, estdo sempre em busca de
aperfeicoar seus conhecimentos para alcangar seus objetivos. No entanto, este € um
fator que ndo é considerado para que as mulheres tenham as mesmas oportunidades
e remuneracado salarial que os homens (BRUSCHINI; LOMBARDI, 2003).

A PNAD Continua 2019 revelou que, entre a populacdo com 25 anos ou
mais, 40,4% dos homens nao tinham instrucdo ou possuiam apenas fundamental
incompleto, proporcdo que era de 37,1% entre as mulheres. JA a proporcao de
pessoas com nivel superior completo foi de 15,1% entre os homens e 19,4% entre as
mulheres, ou seja, 0os estudos revelam que os niveis de formac¢do da mulher sao
melhores que o do homem, mas ainda assim, sdo encontrados muitos impasses
dentro do ambiente de trabalho, como a desvalorizagdo do trabalho realizado e
impedimentos para a sua ascensao profissional (IBGE,2019).

Fica demonstrado que, a construcdo de uma carreira profissional
promissora ndo se configura como uma tarefa facil para a mulher, jA que suas
competéncias sdo desvalorizadas e injustifichveis, mesmo considerando muitos
avancos ao longo dos tempos, ainda é possivel conviver com atos de discriminacao,
de violéncia, de preconceitos dentro do ambiente corporativo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao finalizar os breves apontamentos sobre a insercdo da mulher no
mercado de trabalho, pode-se perceber que as mulheres atualmente adotam posturas
totalmente diferentes das que |hes eram impostas no passado, rompeu-se com a
frase: “o lugar da mulher é em casa, cuidando dos filhos e do marido! ”, e 0 que se

1 0 Teto de Cristal € um fenbmeno usado na terminologia espanhola. No Brasil é usado para se referir
ao impedimento colocado as mulheres na insergado nos cargos mais elevados de trabalho. “[...] esse
objetivo é inalcancavel. Inatingivel por que existe uma barreira invisivel, um teto transluzente como o
cristal, mas intransponivel” (FERRITO, 2021, p.60).



14

propaga é: “o lugar da mulher é onde ela quiser! ”, levando-as a ocuparem espacos
na sociedade que outrora eram inimaginaveis, dispensados somente aos homens.

Nesse sentido, os estatutos legais tanto na esfera internacional quanto na
nacional, sinalizam as conquistas de diversos direitos para as mulheres, como por
exemplo, a protecdo a maternidade, igualdade de remuneracdo entre homens e
mulheres, assim como a proibicdo de toda e qualquer conduta discriminatoria contra
a mulher no ambiente de trabalho.

Contudo, é importante enfatizar que, mesmo com o avanco das garantias
para as mulheres seja pelos aparatos juridicos, seja através da criacdo de politicas
publicas, da articulacdo do movimento feminista como um instrumento de
representatividade politica, cultural, econémica e social que é e, em prol da igualdade
de géneros, a outra face da realidade experimentada pela mulher é revelada. Ainda
se guestiona a imagem construida historicamente da mulher, sobretudo sob um viés
patriarcal, machista, pela reducéo da posi¢cédo ocupada por estas na sociedade.

Atualmente, os aspectos relacionados a disparidade de género na esfera
de trabalho ainda existem e persistem. Primeiramente, ainda que tenha ocorrido uma
maior participagdo da mulher no mercado de trabalho no decorrer dos tempos, de ter
através do trabalho remunerado a garantia de emancipacao tanto econdémica, quanto
social, politica, etc., a jornada dupla de trabalho mostra-se como entrave, sobretudo,
porque representa uma sobrecarga exaustiva para a mulher, pois ainda sao
dispensados a elas a responsabilidade pelo trabalho no ambito privado.

Em razdo da sua posicdo ocupada na sociedade, de sempre ser
inferiorizada, pelo padrdo subalterno que Ihe é imposto, o trabalho domeéstico
desempenhado em maior medida pela mulher e ndo sendo remunerado, €
desvalorizado diante da sociedade, ainda mais por ndo privilegiar o modo de producéo
capitalista, ao passo que perpetua a disparidade de género tanto no publico quanto
no privado.

Mesmo que a igualdade de remuneracdo esteja estabelecida nos
ordenamentos juridicos tanto no ambito internacional, quanto no nacional, a
desigualdade salarial ainda é tida como grande obstaculo para as mulheres, pois é
uma forma de demonstrar culturalmente que a questdo de género ainda impera no
cotidiano das relagbes de trabalho, por considerar o trabalho do homem de maior
valor, enquanto que o trabalho da mulher vive & margem da inferiorizardo, da
discriminacéo e da desvalorizagao.

Alargando esse debate, em 2021, os estudos realizados pela consultoria
iDados revelam que o salario da mulher era em média 20,50% menor que o salario do
homem, comparando o mesmo periodo pesquisado de 2020 que era de 19,70%, o
gue nao é motivo de satisfacdo, pois esse estudo considera a escolaridade, idade e
ocupacado, a média de salario dos homens esta em média de R$ 2.601,25 e das
mulheres em R$ 2.068,72, ou seja, essa diferenca salarial ainda é bastante
contundente entre homens e mulheres dentro dos espacos publicos de trabalho.
(ALVARENGA,2021).

Essa é uma realidade que confronta a mulher de forma latente nas relacbes
de trabalho e, de acordo com a ONU mulheres em 2020, essa disparidade salarial
levard 257 anos para atingir a igualdade econémica entre géneros no ambiente
profissional. (GRECH, 2020).

Biroli (2018) ressalta os apontamentos feitos a maternidade pelo
feminismo, pelo fato de que historicamente era delegado a mulher o protagonismo
pelo cuidado com os filhos, separando o homem de tal funcdo, o que contribui para o
seu afastamento do mercado de trabalho. Ademais, este € um dos argumentos
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utilizados para sua nao contratacéo e também serve para justificar a sua autonomia
relativa, o seu impedimento ndo somente das relagdes econdmicas, mas de outros
contextos sociais, sobretudo quando ela precisa se dividir entre o arduo cuidado com
a familia e trabalhar fora de casa.

As pesquisas de estatisticas do IBGE em 2019 para as mulheres entre 25
e 49 anos, com filhos até 3 anos de idade se mostra como fator relevante para a sua
nao insercado no mercado de trabalho, o percentual alcanca 54,6% contra 67,2% para
as mulheres que n&o possuem filhos (IBGE,2019).

A autora Ferrito (2021) destaca em seus estudos o impedimento ou ainda
um objetivo que € inalcancavel para as mulheres ao almejarem melhores patamares
em suas carreiras profissionais, 0 acesso aos cargos gerenciais ainda esta longe de
superado, é algo que pode ser comparado a um teto de cristal, ou seja, a Unica
explicacdo que se tem é a de que a sociedade € estruturada por vieses patriarcais e
machistas que se utiliza de artificios que sado injustificaveis, mesmo que se tenha
demonstrado os inimeros avangos contribuiram para sua ascensao profissional, ao
passo que estas mesmas servem para legitimar a discriminagdo, de violéncia e de
preconceitos nas relacdes de trabalho.

Os estudos realizados pelo IBGE em 2019 mostram-se ainda mais
desfavoraveis em relagdo ao ano de 2016 também feito pelo IBGE quando o assunto
€ acesso cargos mais elevados na carreira profissional, ou seja, esse indice em 2019
e de 37,4%, quando em 2016 se mostrava um pouco mais elevado, 37,8%
(IBGE,2018).

Conclui-se que, para que a emancipacéo da mulher no mercado de trabalho
de fato seja consolidada na sociedade, € indubitavel romper com padrdes estruturais,
gue ainda submetem as mulheres a cenarios de discriminacdo, de desvalorizacao, a
emancipacao feminina deve estar pautada ndo somente com os discursos sobre a
condicdo econbmica, mas também social, politica, cultural e, devem provocar
reflexdes e mudancas de cenérios para além do que esta posto juridicamente, com a
devida atencao do Estado e articulado com a participacdo social para que de fato a
constituicdo de uma sociedade mais democratica prevaleca.
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